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Existenzgrindung
Wie der kleine Anfang finanziell gelingt

von Manfred Fischer

Mehr als eine halbe Million Frauen und Manner gehen jedes Jahr den Schritt in die berufliche Selbst-
standigkeit. Sei es im Neben- oder Vollerwerb, die Mehrzahl startet alleine, ohne Beschaftige. Und
die meisten bleiben Einzelkampfer. Ob sich die Griindung als nachhaltig erweist, hangt von vielem
ab, angefangen bei der Geschaftsidee und Unternehmerpersonlichkeit bis zum Businessplan. Nicht
zuletzt kommt es auf Finanzplanung und Kapital an. Eine Schwachstelle: ,Haufig werden die Um-
satze zu optimistisch geplant”, sagt Claudia Schlebach, Griindungsexpertin bei der Industrie- und
Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern.

Existenzgriinder tun gut daran, sich Rat zu holen und unterschiedliche Finanzierungsmaglichkeiten
auszuloten. Ob als Soloselbststandiger oder Arbeitgeber, es empfiehlt sich, dabei einige Punkte zu
hinterfragen:

Wie steht es um Griindungen in Corona-Zeiten?

Die Corona-Pandemie driickte vergan- I h G I d
genes Jahr auf die Griinderstimmung. r e

Nach Daten der Férderbank KfW mach-

ten sich 537.000 Menschen beruflich ver Ient
selbststandig. Das waren gut elf Prozent m e r

weniger als 2019. Die Zahl der soge- 4

nannten Vollerwerbsgriindungen sank

auf 201.000 - der bisher niedrigste Wert

in der fast 20-jdhrigen Zeitreihe des
KfW-Griindungsmonitors.

Viele verschoben die Griindung. Bei bla“O
einer Blitzumfrage der Staatsbank im po dcast
April 2020 sagten vier von zehn Teilneh-
mern, dass sie spater als geplant starten.

Ab Herbst zeigte sich gebietsweise ein Mit einem Klick zur gewiinschten Plattform:

deutlicher Nachholeffekt. —
BB ®6-
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Die gro3e Mehrzahl derer, die den Weg
in die Selbststandigkeit einschlagen,
sind Einzelkdmpfer. Bei 79 Prozent aller
Jungunternehmer 2020 handelte es
sich um Sologriindungen, drei Viertel
davon starteten ohne Mitarbeiter. 40
Prozent dieser Einzelkampfer realisier-
ten ihr Vorhaben ohne Finanzmittel, 55
Prozent stlitzten sich auf Eigenmittel.

Von Problemen bei der Finanzierung,
etwa weil die Eigenmittel nicht aus-
reichten oder es schwer war, an Fremd-
kapital zu gelangen, berichteten im
KfW-Griindungsmonitor elf Prozent.

Oft allerdings hakt es an der
Finanzplanung. Der Deutsche '}
Industrie- und Handelskam- 4
mertag (DIHK) stellte in seinem
Griinderreport 2019 fest, dass
),-‘ mehr als ein Drittel der
‘ / Gruinder,die Finanzierung ihres
Start-ups nicht griindlich genug
durchdacht” hatte.

In den ersten sechs Monaten die-
ses Jahres war die Griinderstim-
mung gemischt. Das Statistische
Bundesamt verzeichnete auf Basis
der Gewerbeanzeigen - Freiberufler
missen kein Gewerbe anmelden -
einen Anstieg der Griindungen von
Betrieben, ,deren Rechtsform und
Beschéftigtenzahl auf eine grof3ere
wirtschaftliche Bedeutung schlie-
Ben lassen”. Das Plus im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum betrug 13,1
Prozent. Nebenerwerbsgriindungen
nahmen um 26 Prozent zu. Die Zahl der
Grindungen von Kleinunternehmen
dagegen fiel weiter um ein Prozent.

e—— ye—————

Bildquelle: Cineberg / Shutterstock.com
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Welchen Expertenrat sollten sich Existenzgriinder holen?

Der Sprung in die Selbststandigkeit Claudia Schlebach von der Industrie-
ist mit zahlreichen Fragen verbunden. und Handelskammer fiir Miinchen und
Tragt das Geschaftsmodell? Wie sollte Oberbayern empfiehlt, in drei Schritten
das Marketing aussehen? Was alles vorzugehen:

gilt es, im Business- und Finanzplan zu
beriicksichtigen? Welche Rechtsform
ist vorteilhaft? Was ist aus steuerlicher
Sicht zu beachten? Welche Versicherun-
gen sind wichtig? Und welche Forde-
rung ist moglich? Das sind nur einige
Fragen. Dazu kommen noch biirokrati-
sche Hiirden, vor die sich Griinderinnen
und Griinder gestellt sehen. Guter Rat
tut meist not.

+ Im ersten Schritt sollten sich
Griinder die Basisinformationen be-
schaffen. IHKs, Handwerkskammern
und andere Einrichtungen stellen
solches Informationsmaterial auf
ihren Internetseiten bereit. Dazu ge-
héren Mustervorlagen fiir Business-,
Finanz- und Liquiditatsplan. Die
Unterlagen gibt es kostenfrei.

« ,Wenn man sich etwas vorgearbei-
tet hat, bietet es sich an, mit einer
Liste von Fragen einen Termin in der
Kammer fiir eine Kurzberatung zu
vereinbaren’, sagt Schlebach. Diese
Kurzberatung ist kostenfrei. Dabei
zeigt sich auch, welcher spezifische
Beratungsbedarf besteht. ,Wir ver-
stehen uns als Lotse.”
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« Marketing, Vertrieb oder Finan-
zen - bei jedem Griinder gebe es
Themenfelder, auf denen er nicht so
firm sei, schildert die Expertin. Dafiir
gebe es die Moglichkeit, Gber For-
derprogramme einen spezialisierten

Wer Rat sucht, sto3t auf eine Vielzahl Berater hinzuziehen und mitihm
von Anlaufstellen. Griindungsberatung das Konzept auszuarbeiten.,Der Be-
bieten Industrie- und Handelskammern, rater sollte in jedem Fall ein kosten-
Handwerkskammern, Berufsverbande freies Vorgesprach anbieten, in dem
und berufliche Fortbildungszentren. Beratungsinhalt und -ziele genau
Uberdies beraten Finanzdienstleister, definiert werden”, rat Schlebach.
zum Beispiel Sparkassen und Volks- und

Raiffeisenbanken. Und es gibt speziali- Die Kosten fiir ein individuelles Griin-
sierte Unternehmensberater. Teils sind dungscoaching, bis alle wichtigen
Beratungen kostenfrei, teils kosten- Punkte geklart sind, summieren sich oft
pflichtig. Fur Existenzgriinder stellt sich auf mehrere tausend Euro. Eine Reihe
auch die Frage, wie sie die Informatio- Bundeslénder zahlen einen Zuschuss,
nen zusammentragen, die sie fiir den andere haben eine kostenfreie Bera-
Start bendtigen. tung.
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Beispiel Bayern: Im Freistaat gibt es das
,Vorgriindungscoaching-Programm”.
Es deckt bis zu 70 Prozent des Berater-
honorars ab, geférdert werden bis zu
zehn Beratertage, das forderfahige
Tageshonorar ist bei 800 Euro pro Tag
gedeckelt. Der Zuschuss muss vor der
Anmeldung des Unternehmens be-
antragt werden. Ein anderes Beispiel
ist Nordrhein-Westfalen. Das Land hat
das,Beratungsprogramm Wirtschaft”
aufgelegt. Der Zuschuss aus diesem
Fordertopf macht in der Regel bis zu
400 Euro pro Beratertag aus, er flie3t fiir
hochstens sechs Tage.

Das Land Brandenburg Gbernimmt tber
seine Wirtschaftsfoérderung die Kosten
fur Beratung und Coaching in der Vor-
griindungsphase zu 100 Prozent. In
Bremen vermittelt die Starthaus-Initiati-
ve - ein Netzwerk der Griindungsszene
im Land - in jeder Phase der Existenz-
griindung kostenfrei Know-how.

Wer aus der Arbeitslosigkeit heraus eine
unternehmerische Existenz aufbaut,
kann Uber die Arbeitsagentur zu einem
kostenfreien Griindungscoaching
gelangen. Die Behérde kann einen ,Ak-
tivierungs- und Vermittlungsgutschein”,
kurz AVGS, ausstellen. Dieser Gutschein
ist — wie auch der Griindungszuschuss
(siehe folgenden Abschnitt) — eine
Ermessensleistung. Eingeldst werden
kann er allein bei Beratungseinrichtun-
gen, die die Arbeitsagentur ausgewahlt
hat.

Der Bund fordert Beratungen nach

der Griindung. Das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (Bafa)
vergibt Zuschisse tUber das,Programm
zur Forderung unternehmerischen
Know-hows". Es ist gedacht fiir Che-
finnen und Chefs, die sich von einer
Beratung einen Impuls fiir ihr laufendes

Geschaft versprechen. Das Amt unter-
stiitzt Unternehmen, die nicht langer
als zwei Jahre am Markt sind, wie auch
Bestandsunternehmen. Zudem steht
das Programm Griindungen offen, die
in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
stecken — unabhdngig vom Unterneh-
mensalter. Die Zuschusshdhe betragt
bei Jungunternehmen bis zu 3.200
Euro, dltere erhalten bis zu 2.400 Euro,
kriseInde Betriebe bekommen maximal
2.700 Euro.

Biallo-Tipp:

Die staatliche KfW-Bank und das
Bundeswirtschaftsministerium
listen im Internet unter gruender-
plattform.de mehr als 600 offentli-
che Griindungsférderer und Finan-
zierungspartner. Auf der Plattform
kdnnen Sie Fragen an Experten in
Ihrer Region stellen. Zudem stehen
Online-Tools bereit, die lhnen etwa
helfen, den Businessplan zu er-
stellen. lhren Plan kénnen Sie von
einem Experten priifen lassen. Die
Beratung Uber die Griinderplatt-
form ist kostenfrei.

Seite 5



Wer erhalt den Griindungszuschuss der Arbeitsagentur?

Die Bundesarbeitsagentur bezuschusst
Existenzgriindungen. Die Finanzspritze
reicht zuriick auf die Einfiihrung der
JIch-AG” im Zuge der Hartz-Reformen
2003.1m Jahr 2011 wurde der Griin-
dungszuschuss reformiert. Seither
besteht darauf kein Rechtsanspruch
mehr, sondern es handelt sich um eine
Ermessensleistung. In den Jahren vor
der Reform lag die Zahl derer, die gefor-
dert wurden, weit Gber 100.000. Im Jahr
2013 betrug sie noch rund 19.000. Im
laufenden Jahr hat die Bundesarbeits-
agentur nach eigenen Angaben bisher
gut 12.000 Menschen den Griindungs-
zuschuss bewilligt.

Ein GroBteil der Griinder halt sich am
Markt. Das Institut fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) stellte in
einer Untersuchung 2015 fest, dass fast
90 Prozent der mit einem Griindungszu-
schuss geforderten Menschen nach 18
Monaten noch selbststandig waren.

Bildquelle:p selsro!ck/ Shutrersto:'c!(. com

Den Zuschuss erhalten Gewerbe-
treibende wie auch Freiberufler. Die
Voraussetzungen fiir die Férderung sind
in Paragraf 93 SGB Ill (Drittes Sozialge-
setzbuch) geregelt. Darauf schaut die
Arbeitsagentur:

« Antragsteller missen Anspruch
auf Arbeitslosengeld | haben und
mindestens einen Tag arbeitslos
gemeldet sein.

« Zum Zeitpunkt der Existenzgriin-
dung muss ein Restanspruch auf
Arbeitslosengeld | fiir mindestens
150 Tage bestehen.

+ Die selbststandige Tatigkeit muss
hauptberuflich ausgelibt werden,
das bedeutet: mindestens 15 Stun-
den pro Woche. Zusétzliche neben-
berufliche Tatigkeiten sind zulassig,
furr sie darf aber insgesamt nicht
mehr Zeit aufgewendet werden als
furr die Selbststandigkeit.

 Existenzgriinder missen ihr Projekt
beschreiben und ihre Qualifikatio-
nen dafiir darlegen. Grundlegend
sind ein Business- und Finanzplan.

- Eine fachkundige Stelle muss besta-
tigen, dass das Griindungsvorhaben
aussichtsreich ist. Solche Stellen
sind etwa Industrie- und Handels-
kammern, Handwerkskammern,
berufsstandische Kammern, Fach-
verbande und Kreditinstitute.

« Wer so schon einmal gefordert
worden ist und einen neuen Anlauf
in die Selbststéandigkeit unter-
nimmt, kann den Zuschuss in Regel
friihestens 24 Monate nach Ende
der vorigen Férderung erhalten.
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Die Amter unterscheiden zwei Férder-
phasen. Die erste dauert sechs Monate.
In dieser Zeit ist der Griindungszu-
schuss so hoch wie das Arbeitslosen-
geld | plus 300 Euro Zuschlag. Der Zu-
schlag ist gedacht fiir die gesetzlichen
Sozialversicherungen. In der zweiten
Phase, die sich iber neun Monate er-
streckt, zahlen die Amter allein den Be-
trag von 300 Euro. Die Forderung in der
zweiten Phase gilt es, eigens zu bean-
tragen. Die Entscheidung liegt wieder-
um im Ermessen der Arbeitsagentur. Sie
priift, inwieweit Ziele des Business- und
Finanzplans in der Startphase erreicht
worden sind.

Griinder erhalten den Zuschuss zusatz-
lich zum erzielten Einkommen, er wird
nicht damit verrechnet. Der Zuschuss
ist steuerfrei und unterliegt nicht dem
Progressionsvorbehalt. Andere Forde-
rungen zur Existenzgriindungen sind
zusatzlich moglich.

Biallo-Tipp:

Business- und Finanzplan zu er-
stellen, das Griindungsvorhaben
begutachten zu lassen, all das
dauert. Beginnen Sie friihzeitig mit
den Vorbereitungen. Der Antrag
auf den Griindungszuschuss muss,
wie die Bundesagentur fiir Arbeit
erklart, vor Beginn der haupt-
beruflichen Selbststandigkeit bei
der jeweiligen Arbeitsagentur
eingehen. Sobald Sie danach lhr
Gewerbe oder lhre freiberufliche
Tatigkeit angemeldet haben, mus-
sen Sie darlber die Arbeitsagentur
informieren. Sie gelten dann nicht
mebhr als arbeitslos, erhalten also
kein Arbeitslosengeld. Kalkulieren
Sie ein, dass einige Zeit vergeht,
bis die Behorde tiber Ihren Antrag
entscheidet. Der Griindungszu-
schuss wird im Falle eines positiven
Bescheids riickwirkend - ab Griin-
dungsdatum — ausgezahlt.

Biallo-Tipp:

Eine mdogliche Absicherung fiir den
Fall des Scheiterns der Griindung
ist die freiwillige Arbeitslosen-
versicherung fur Selbststandige.
Den Antrag mussen Sie innerhalb
von drei Monaten nach Beginn der
selbststandigen Tatigkeit bei der
Arbeitsagentur stellen. Griinderin-
nen und Griinder zahlen vom Start
weg und im folgenden Kalender-
jahr den halben Beitragssatz. Der
Monatsbeitrag betrdagt derzeit
39,48 Euro (West) und

37,38 Euro (Ost).
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Welche Finanzierungsmittel kommen in Frage?

Forderdarlehen, Blirgschaft, Hausbank-
kredit, Beteiligungskapital, Crowdfun-
ding, Verwandtendarlehen und andere
Gelder - es gibt zahlreiche Optionen
zur Finanzierung von Griindungen. Was
im Einzelfall in Betracht kommt, daftr
spielen Kriterien wie Kapitalbedarf,
Unternehmenszweck und Wachstums-
chancen eine Rolle. Griindern etwa,

die innovative Produkte oder Dienst-
leistungen fir den Klimaschutz, in der
Medizintechnik, Robotik oder IT auf den
Markt bringen, 6ffnen sich andere Tiiren
als jemandem, der ein Journalistenbiiro
aufbauen mochte.

Unabhdngig von der Geschaftsidee

- wer bei der Hausbank anklopft, hat
eher wenig Aussicht auf einen Kredit,
wenn er nicht ausreichende Sicherhei-
ten bietet, zum Beispiel eine Immobilie
oder Burgschaft. Weitaus niedriger ist
die Schwelle zu einem Darlehen einer
Forderbank. Bund und Lander haben
Forderprogramme eingerichtet. Die
KfW-Bank hat drei Programme.

Mit dem kostenlosen

biallo.de N '

immer aktuell informiert

Uber sie vergab der Bund in den ersten
sechs Monaten dieses Jahres mehr als
10.000 Darlehen, in der Summe fast
zwei Milliarden Euro. Rund 1,7 Milliar-
den Euro waren ,ERP Griinderkredite”.
Davon gibt es zwei verschiedene. Wer
klein anfangt, kann das mit dem ,Start-
geld” schaffen.

»ERP-Griinderkredit Startgeld”:

Das Programm zielt auf kleine Griin-
dungen, auch von Freiberuflern, sowohl
im Voll- als auch im Nebenerwerb. Das
JStartgeld” ist in den ersten flinf Jahren
nach der Griindung erhaltlich. Die Dar-
lehenssumme reicht bis 125.000 Euro,
bis zu 50.000 Euro davon konnen fir
Betriebsmittel verwendet werden. Der
Zinssatz beginnt bei 0,70 Prozent (Dar-
lehenssumme: 50.000 Euro; Laufzeit:

5 Jahre). Das erste Jahr ist tilgungsfrei.
Im Fall einer Griindung im Team, kann
jeder Griinder bis zu 125.000 Euro erhal-
ten. Die KfW verlangt kein Eigenkapital
als Basis. Sie ibernimmt 80 Prozent des
Kreditrisikos.
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Biallo-Tipp:

KfW-Griinderkredite sind Gber die
Hausbank zu beantragen. Die KfW
gibt keine Mindestkredithohe vor.
Bei einem niedrigen Kreditbetrag
kann es jedoch sein, dass die Haus-
bank den Antrag zurlckweist, weil
sie Pruf- und Verwaltungsaufwand
als unverhaltnismaBig ansieht. Eine
Anfrage bei einer zweiten oder
dritten Bank lohnt sich unter Um-
standen.

+ERP-Griinderkredit Universell”:

Der andere ERP-Griinderkredit tragt
den Zusatz,Universell”. Die Staats-
bank bietet ihn in zwei Versionen. Eine
(Programm:,073%,,074") ist fur Unter-
nehmen jeden Alters vorgesehen, die
Kredithohe reicht bis 25 Millionen Euro.
Die andere (Programm:,075%,076")
kénnen Unternehmen nutzen, die seit
drei bis flinf Jahren existieren, das Volu-
men betrégt bis zu 100 Millionen Euro.

Der dritte KfW-Férdertopf firmiert unter
»ERP-Kapital fiir Griindung". Die Dar-
lehen gibt es fiir die Anschaffung von
Anlagen, Maschinen, Computern, Ein-
richtungsgegenstanden, Firmenautos
und sonstige Investitionen, nicht zur
Deckung laufender Kosten. Sie kommen
Vollerwerbsbetrieben — Landwirtschaft
ausgenommen - zugute, deren Griin-
dung nicht langer als drei Jahre zurlick-
liegt. Finanziert werden bis zu 40 Pro-
zent der Investitionen, maximal moglich
ist ein Kredit in Hohe von 500.000 Euro.
Voraussetzung ist, dass man mindes-
tens zehn Prozent Eigenmittel einbringt.
Die Laufzeit betrdagt 15 Jahre, die ersten
sieben sind tilgungsfrei, nur der Zins
(2,40 Prozent ab dem dritten Jahr, 2,82
Prozent ab dem vierten Jahr) wird fallig.

'_ldgygﬂe: Sergey Nesterchuk / Shutte otk

Die Chancen auf ein Forderdarlehen
stehen auch in Corona-Zeiten nicht
schlecht. Beispiel Kreissparkasse KoIn:
Das nach der Bilanzsumme zweitgrof3te
Institut unter den Sparkassen vergab
im vergangenen Jahr nach eigenen An-
gaben insgesamt 12,3 Millionen Euro,
verteilt auf 206 Griindungen (2019:
10,4 Millionen Euro, 153 Griindungen).
Forderdarlehen der KfW und der Lan-
desférderbank machten 8,3 Millionen
aus.,Jede zweite Finanzierungsanfrage
konnte trotz der Corona-Rahmenbe-
dingungen finanziert und umgesetzt
werden”, teilt Sparkassen-Sprecherin
Elke Lindhorst mit. Vorhaben, die in be-
sonders stark von der Corona-Krise be-
troffenen Branchen gegriindet werden
sollten, seien haufig einvernehmlich
mit den Griinderinnen und Griindern
zurlickgestellt worden, um bessere
Startbedingungen abzuwarten.

Seite 9



Eine Alternative kann ein Hausbank-
kredit, abgesichert durch die Biirg-
schaft einer,Biirgschaftsbank” sein.

In allen Bundeslandern existiert so eine
Spezialbank. Dahinter stehen Kammern,
Wirtschaftsverbande, Sparkassen und
Versicherungen. Blirgschaftsbanken
verstehen sich als ,Selbsthilfeeinrich-
tung” fur kleine und mittlere Unterneh-
men, sie werden vom Staat unterstiitzt.
Die Konditionen variieren von Bank zu
Bank ein wenig.

Das Institut in Baden-Wirttemberg bei-
spielsweise sichert 50 bis 80
Prozent vom Darlehen ab, die
Obergrenze liegt bei 1,25 Mil-
lionen Euro. Gebirgt wird un-
ter anderem fiir Darlehen fir
Investitionsfinanzierungen,
Betriebsmittel, Produktent-
wicklung sowie Forschung.
Die Geldhauser birgen auch
fur Forderdarlehen. Kosten:
ein Prozent der Blirgschaft
als Bearbeitungsgebihr plus
jahrlich ein Prozent des noch
zuriickzuzahlenden Kredit-
betrags.

Auch in Hessen tragt die
Birgschaftsbank bis zu 80
Prozent des Kreditrisikos,

bei Betriebsmittelkrediten
sind es bis zu 60 Prozent. Die
Bearbeitungsgebiihr und
Jahresgebiihr belaufen sich
jeweils auf 1,5 Prozent des
Kreditbetrags.

Der Antrag lauft in der Regel tiberall
Uber die Hausbank. Griinder kdnnen je-
doch auch direkt nach einer,Burgschaft
ohne Bank” bei der Biirgschaftsbank
anfragen. Das Kreditvolumen ist dann in
der Regel niedriger.

Biallo-Tipp:

Telefonnummern, E-Mail- und
Internet-Adressen aller Biirg-
schaftsbanken finden Sie unter
vdb.ermoeglicher.de/mitglieder.

Stattdessen in Betracht kommen kann
eine private Birgschaft. Doch in dem
Fall ist Vorsicht geboten. Nicht umsonst
lautet ein altes Sprichwort: ,Wer biirgt,
wird erwdrgt”

Lesetipp:

Welche Formen der Blrgschaft

es gibt und was es zu bedenken
gilt, behandelt der Biallo-Ratgeber
+Darauf miissen Schuldner und
Biirgen achten”
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Eine weitere Méglichkeit, Griindungen
zu finanzieren, sind Beteiligungen. Fir
kleine Vorhaben hat das Bundeswirt-
schaftsministerium den Mikromez-
zaninfonds Deutschland aufgelegt.

Die offentliche Hand fordert damit
besonders Unternehmen, die ausbilden,
die aus der Arbeitslosigkeit gegriindet
oder von Menschen mit Migrationshin-
tergrund gefiihrt werden. Uberdies zielt
der Fonds auf junge sozial- und umwelt-
orientierte Unternehmen.

Mezzanine-Kapital ist eine Misch-

form aus Eigen- und Fremdkapital, der
Kapitalgeber erhalt kein Einflussrecht
am Unternehmen. Die maximale Be-
teiligungshohe betragt beim Mikromez-
zaninfonds 50.000 Euro oder, im Fall der
oben genannten ,Zielgruppen-Unter-
nehmen”, 150.000 Euro. Die Laufzeit ist
auf zehn Jahre bemessen. Vergeben
wird Kapital aus dem Fonds auf Landes-
ebene Uber die Mittelstandischen Be-
teiligungsgesellschaften (MBG).
Zurtickzahlen missen die Unternehmer
das Kapital ab dem siebten Jahr in drei
gleich hohen Jahresraten. Es fallen eine
_ergebnisunabhangige Vergiitung von
6,5 oder 8,0 Prozent pro Jahr an, eine
variable Gewinnbeteiligung von hochs-
tens 1,5 Prozent pro Jahr der Einlage
sowie ein einmaliges Bearbeitungsent-
gelt von 3,5 Prozent.

Bildguelle: Romolo Tavani / Shutterstock.com

Gerade in Corona-Zeiten sind Be-
teiligungen gefragte Finanzmittel. In
Baden-Wirttemberg zum Beispiel ver-
gab die MBG im vergangenen Jahr fir
Griindungen und Betriebsnachfolgen
insgesamt 15,3 Millionen Euro (2019: 9,1
Millionen Euro). In diesem Jahr (Stand:
Ende August) waren es bereits 7,0
Millionen Euro. Grund fir die Zunahme
sei zum einen ein neues Mezzanine-Be-
teiligungsprogamm, das explizit fur
Start-ups, deren Geschéft von Corona
betroffen ist, ins Leben gerufen wurde,
teilt das Institut mit. Zum anderen
zeichne sich auch die wiederbelebte In-
vestitionsbereitschaft der baden-wiirt-
tembergischen Unternehmen ab.

Aus dem Mikromezzaninfonds vergibt
die MBG Beteiligungen in Hohe von
10.000 bis 50.000 Euro. Bei anderen
stillen Beteiligungen liegt die Unter-
grenze bei 25.000 Euro, Voraussetzung
ist ein Blrgschaftsengagement der
Burrgschaftsbank.

Deutschlandweit flossen im Jahr 2020
Uber die MBG nach Angaben des
Bundesverbands Deutscher Kapital-
gesellschaften (BVK) aus dem Mikro-
mezzaninfonds des Bundeswirtschafts-
ministeriums rund zwolf Millionen
Euro an 246 Unternehmen. Insgesamt
lenkten MBG im vergangenen Jahr 195
Millionen Euro in kleine und mittlere
Unternehmen und Start-ups.

o

¥
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Biallo-Tipp:

Welche Férderprogramme fiir
Griunder in lhrer Region existieren,
konnen Sie in der Férderdatenbank
des Bundeswirtschaftsministe-
riums unter foerderdatenbank.

de recherchieren. Einen Uberblick
verschaffen kdnnen Sie sich auch
unter gruenderplattform.de.

Eine vergleichsweise junge, inzwischen
aber etablierte Form der Kapitalbe-
schaffung fiir Griinder ist Crowdfun-
ding. Das biete sich immer an, wenn
man ein ganz neues Produkt in den
Markt bringen will, sagt Griindungs-
expertin Claudia Schlebach.,Griinder
finden auf dem Weg heraus, wie inter-
essant ihr Produkt ist. Die Kapitalgeber
gehdren ja oft zu den ersten, die das
Produkt erhalten.” Crowdfunding kénne
die Finanzierungsliicke schlieen, die
zwischen Produktentwicklung und

Bildquelle: Ruslan Lytvyn / Shutterstock.com

die haufig in Erwagung gezogen wird,
rat sie ab:,Verwandtendarlehen halten
wir eher fiir eine Notfallldsung.” Die Fra-
ge ist, ob die Verwandten sich bewusst
sind, dass sie voll ins Risiko gehen. Oft
sei es so, dass sie das Kapital mehr oder
weniger verschenken in der Hoffnung,
eine Riickzahlung zu erhalten. ,Sie
sehen nicht das Risiko. Dass Banken die
Risiken vor der Kreditvergabe priifen,
hilft auch dem Griinder”

Markteintritt entsteht.

Biallo-Tipp:

Ob Freiberufler oder Gewerbetrei-
bender — wenn Sie sich selbst-
standig machen, sollte Sie fir

die geschéftlichen finanziellen
Transaktionen ein eigenes Konto
eroffnen. Fir Kapitalgesellschaften
ist das ein Muss. Freiberufler duirfen
theoretisch das private Girokon-

to benutzen, doch viele Banken
schlieen das in ihren Allgemeinen
Geschéftsbedingungen aus. Wel-
chen Vorteil ein separates Konto
hat, merken Sie spatestens bei der
ersten Steuererklarung. Worauf Sie
bei der Wahl des Kontos ein Auge
haben sollten, lesen Sie in dem Bi-
allo-Ratgeber , Top-Girokonten fiir
Selbststdandige und Freiberufler”

-
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Experteninterview: Banken legen auf,Szenario-Planung” Wert

Wie viel Kapital bendtigen Griinder,

um geniigend Handlungsspielraum zu
haben? Welche Fehler passieren haufig
bei der Finanzplanung? Biallo.de sprach
mit Claudia Schlebach von der Indust-
rie- und Handelskammer fir Miinchen
und Oberbayern. Sie ist Abteilungs-
leiterin fir Unternehmensférderung,
Grindung, Gewerberecht.

Wie ist die Griinderstimmung in Pande-
miezeiten?

Claudia Schlebach:

In Zeiten, in denen Beschrankun-

gen galten, war die Stimmung unter
Existenzgriindern sehr verhalten. Stark
betroffen waren etwa der stationére
Handel und das Reisebiirogewerbe. Von
vielen Griindern haben wir gehort, dass
sie ihr Vorhaben verschieben. Gleichzei-
tig gab es einen gegenldufigen Effekt,
es kam verstarkt zu innovativen Griin-
dungen, vor allem von Unternehmen,
die sich mit Digitalisierungsthemen
beschaftigen. Insgesamt hatten wir in
Bayern im vergangenen Jahr 24.000
mehr Neugriindungen als Unterneh-
mensschlieBungen. Normalerweise sind
es nur 12.000 mehr. Die jlingsten Zahlen
des Landesamtes fiir Statistik zeigen,
dass die Basis weiterhin gut ist.

Wie viele Nebenerwerbsgriindungen
sind darunter?

Schlebach:

Der Anteil von Griindungen im Neben-
erwerb liegt seit vielen Jahren bei 60
Prozent. Wenn das Geschaft gut anlauft,
wird daraus der Haupterwerb. In Co-
rona-Zeiten hat der Anteil der Neben-
erwerbsgriindungen um zehn Prozent

Bildquelle: C. Schlebach ( Gajanin /IHK Miinchen )

zugenommen. Menschen, die sich in
unsicheren Beschéftigungsverhalt-
nissen sehen, haben sich ein zweites
berufliches Standbein aufgebaut. Dieser
Trend zeigt sich sonst, wenn Konjunktur
und Arbeitsmarkt schlecht laufen.

Hinter den meisten Griindungen stehen
Einzelkdmpfer. Wie viele sind nach zwei,
drei Jahren noch am Markt?

Schlebach:

Die meisten Studien besagen, dass nach
funf Jahren circa die Halfte der Firmen
wieder aufgibt. Ein entscheidender Zeit-
punkt kommt friiher. Nach zwei Jahren
setzen oft die Tilgungen ein, gleichzei-
tig meldet sich das Finanzamt. Tilgungs-
zahlungen, Umsatz- und Ertragsteuer

- da leert sich das Konto. Die Griindung
kommt sozusagen gezwungenermallen
auf den Priifstand. Da sollte man schau-
en, ob die Planungen erfiillt, Umsatz
und Ertrag erreicht worden sind.
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Wie gut sollte die Kapitalausstattung in
den ersten Jahren sein?

Schlebach:

Je hoher das Kapital ist, umso mehr
Handlungsspielraum hat man. Es muss
fur Geschaftsbetrieb und Marketing rei-
chen. Denn wer neu startet, muss ja erst
einmal bekannt werden, um Auftrage
zu erhalten. Wir raten dazu, mindestens
die laufenden Kosten fiir die ersten drei
Monate als Vorfinanzierungskosten-
block anzusetzen. Plus die Investitions-
kosten.

Was sind die Hauptfehler, die Griinde-
rinnen und Griinder bei der Finanzpla-
nung machen?

Schlebach:

Haufig werden die Umsétze zu optimis-
tisch geplant. Wichtig ist es, im Finanz-
plan zusatzlich festzuhalten, welche
Voraussetzungen fir die Planung der
einzelnen Ertragssparten und der Kos-
ten zugrunde liegen. Und das flr beide
Félle - den besten und schlimmsten. Fir
das Worst-Case-Szenario ist es ratsam,
einen Finanzpuffer einzuplanen. Die
Planzahlen sollte der Griinder jeden
Monat mit den Ist-Zahlen vergleichen.
Auf eine solche Szenario-Planung legen
auch Banken Wert.

Wie hoch ist der Finanzbedarf?

Schlebach:

Die meisten Griinder benétigen deut-
lich weniger als 25.000 Euro. Bei einigen
staatlichen Férderprogrammen ist das
Mindestkreditvolumen fiir Kleinunter-
nehmer zu hoch. In Bayern ist die Gren-
ze auf 10.000 Euro gesenkt worden.

Auf Bundesebene hat man etwa die
Mikromezzaninfonds gestartet.

Wenn das Eigenkapital fiir den Start
nicht reicht: Welche Finanzierungsmittel
kommen als erstes in Betracht?

Schlebach:

Wir sagen immer, zuerst sollte der Griin-
der ein kleines ,Sparbuch” haben, damit
meinen wir ein bisschen Startkapital.
Jede Bank, bei der der Griinder eine
Kreditanfrage stellt, mochte natrlich
sehen, dass er selber auch mit Geld ins
Risiko geht. Ergdnzend empfiehlt sich
ein Forderdarlehen der Landesforder-
bank oder der KfW-Bank. Férderdar-
lehen haben den Vorteil der Haftungs-
freistellung. Die Hausbank, tiber die das
Geld vergeben wird, wird dadurch vom
Risiko entlastet. Meistens kdnnen 60 bis
80 Prozent des Risikos dariiber abge-
deckt werden. Der Griinder kann also
mehr Kredit aufnehmen, als es seine
Kreditwirdigkeit eigentlich erlauben
wiirde.
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Die Hausbank spielt da immer mit?

Schlebach:

Da die Hausbank einen Teil des Kredit-
risikos tragt, pruft sie das Geschaftskon-
zept. Und sie schaut sich auch an, was
der Griinder zuvor beruflich gemacht
hat. Sie kalkuliert, ob der Betreffende fiir
den Fall, dass die Griindung scheitert,
das Darlehen in einem Angestelltenver-
haltnis in drei Jahren - die Verjdhrungs-
frist fur Privatinsolvenzen - zurlickzah-
len kdnnte. Alternativ kann der Griinder )
weitere Sicherheiten stellen, gegebe-
nenfalls auch tiber das zuvor genannte
Forderdarlehen.

Bildquelle: ImageFlow / Shutterstock.com

G ~Sparbuch’; Forderdarlehen — was kédme EP
— fiir Kleinunternehmer noch in Frage?

PLA
< | Schlebach:

| Es gibt auch noch die Variante, dass IDE
Jll der Griinder einen Bankkredit mit der S

Burrgschaft einer Burgschaftsbank =L@
aufnimmt. Das gestaltet sich dhnlich / @
wie ein Férderdarlehen. Man hat aber '
etwas mehr Flexibilitat bei der Rlick- Y-
zahlung. Da sollte man sich erkundigen, | ¥
was die Blrgschaftsbank im jeweiligen .
Bundesland anbietet. Beide Varianten, PN ._(
Forderdarlehen und Kredit mit Biirg- BUSINESS

schaft, sollten Griinder abklopfen. Dann
i konnen sie entscheiden, was im Einzel-
7 fall besser passt — ob Standardtilgungs-
raten oder eine individuell zugeschnit-
tene Tilgung.
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bia|lo.de

Ihr Geld verdient mehr.

Uber biallo.de

Die Biallo & Team GmbH zahlt mit ihren Portalen biallo.de und biallo.at zu den
fuhrenden Anbietern fiir unabhdngige Finanz- und Verbraucherinformation. Wir
bieten aktuelle journalistische Informationen zu den Themen Geldanlage, Baufi-
nanzierung, Kredite, Konten & Karten, Versicherungen, Rente & Vorsorge, Telefon
& Internet, Energie, Recht & Steuern sowie Soziales. Unsere Beitrdge erscheinen
in zahlreichen regionalen und tiberregionalen Tageszeitungen. Nutzer profitieren
zusdtzlich von rund 70 unabhédngigen, kostenlosen Rechentools und Finanzver-
gleichen, welche die Entscheidung bei vielen Geldfragen erleichtern. Im Girokon-
to-Vergleich sind rund 1.300 Banken und Sparkassen gelistet. Damit bietet biallo.
de den groBten Girokonto-Vergleich Deutschlands mit nahezu kompletter Markt-
abdeckung und regionaler Suchfunktion. Was die Erlésquellen angeht, sind wir
transparent. Wie wir uns finanzieren, haben wir auf biallo.de in der Rubrik ,Uber
uns” offengelegt.

Mit dem Newsletter von biallo.de nichts mehr verpassen!
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